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UNLABORATORI DE CAPITAL
100% FAMILIAR
La firma barcelonina Doctor F.
Echevarne planeja construir un
gran centre d'analisis cliniques,
en el qual concentrara les activi-
tats que ara té al seu establiment
del carrer Provenga. El projecte
i els estudis economics i dengi-
nyeria ja estan molt avangats, i
només ecal decidir-ne 'emplaga-
ment definitiu. La inversid serd
d'uns 11 milions d'euros. Ellocal
| del earrer Provenga, de 3.000 me-
| tres quadrats, es mantindra com
acentre d'atenci6 al pablie.
| Echevarne és lider destacat del
seu sector, tant pernombre d'es-
tabliments com per cobertura ge-
ografica, xifra de negoei i planti-
lla. Disposa d'una xarxa tenta-
cular de 44 laboratoris repartits
pertot Espanya, 27 dels qualssén
propis, i els altres, emplagats en
hospitalsicliniques. Cada any fa
més de 16 milions d'analisis eli-
nigques, industrialsi de veterina-
ria. A més a més, presta servei
ala inddstria farmacéutica, tan
arrelada a Catalunya.
La firma manté un ritme de crei-
xement envejable. Aquest any, les
vendes del primer quadrimestre
acumulen una ascensio del 18%,
que li permetrd passar netament
de 50 milions de gir al tancament
de I'exercici, La meitat dels in-
gressos es genera a Catalunya,
perd on creix amb més veloitat
é4s alaresta del'Estat,
L'import dels recursos propis,
suma de capital i reserves, s su-
periora 20 milions, 81 bé el valor
dal grup és molt superior. Sobre
Echevarne plouen ofertes de com-

pra, Procedeixen, en particular,
de companyies de capital rise, que
d'un temps engd han entrat amb
forea en el sectoriadquireixen tot
el que se'ls posa al davant. Com
era inevitable, agquestes entitats
han fixatlamirada enla firma li-

der. Perd Echevarne no es ven,
Fonts de l'empresa em diuen
que han elaborat un pla estrate-

gicamh objectius ambiciosos, Un-

dels seus punts cardinals és que
Laboratoris Doctor E Echevarna
mantindra la seva estructura de
capital integrament familiar, Aixd
li parmet reinvertir tots els bene-
ficis en I'expansit i millora dels
serveis, o més de no estarsubjec-
taalesservituds que imposen les
companyies de capital risc.
L'empresa es va fundar el 1958
periniciativa del doctor Ferman-
do Echevarne Florence, que ara,
pasa pas, ha comengat a passar el
testimoni ala segona generacio,
encarnada en Fernando, Pablo
iAlfonso Echevarne Santama-
ria, directors generals respectius
de les dress economicocomercial,
industrial i téenica. La plantilla
consta de 750 col-laboradors.

GUERRES FRATRICIDES A LES
EMPRESES FAMILIARS

La batalla desfermada a la ciipula
del'imperi econdniic dals germans
Josep MariaiFrancese Rubiral-
ta Vilaseca revela com és dificil
perals consorcis de capital privat
la coexisténcia entre les diferents
brangues familiars.

Des de fa més de trenta anys els
dos germans dirigeixen dos con-
glomerats. El primer s’encarrega
de CH Werfen, un entramat d'em-
presesde material médic, hospita-
larii cientific, ambllargs tentacles
entots cine continents i, en parti-
cular, als EUA,

Elsegon dirigeix Barna Steel, hol-
ding del qual depenenla Compariia
Esparfiola de Laminacion (Celsa),
Global Steel Wire, Trefilerias Qui-
jano, Riviére, Nervacero i altres
firmes menors.

Latalla del binomi Barna Steel Wer-
fien éstal, que en facturacio deuanar
pelsegon otercerllocdel'escalaft de
firmes familiars de Catalunysa.

Els dos germans eren administra-
dors solidaris detots dos holdings,
fins que faunes setmanes vaescla-
tar una greu topada per la com-
praduna companyiaescandinava.
Josep Maria Rubiralta es vane-
garenrodtal'operacit, va dimitir
d'administrador de Barna Steel i
lalluita sha desfarmat. Ara prepa-
ren la separacid. Cadascun es que-
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dara la seva parcel-la, Les negoci-
acions i valoracions es presenten
tempestuoses.

Una altra companyia coneguda en
qué els méixims rectors han anat
ahastonades ésla cimentera Uni-
land. Mentre els patriarques José
Antonio Bumen de Delis i San-
tiago Fradera Butsems hivan es-
taral capdavant, Uniland va créixer
i esva expandir sense pausa. Perd
quan tots dos, jaoctogenaris avan-
gats, van comengar a donar pas a
la generacid segiient, les bregues
van comencar a aflorar.
Empéspelsseusdescendents, elde-
sembre passat Rumeu va vendre
la seva part al grup irlandés CRH.
Alestertilies locals expliquen que
Fraderano podia donarcréditala
“traicid” del seuvell soci.
Després, Fraderaiels altres acci-
onisteses van conjurar contral'in-
vasorirlandés, que arriba precedit
peruna fundada fama de manifas-
ser. Lajugada elsha sortita cor qué
vols, perqué han col-locat els seus
titols a FOC, a un preu que gairebé
dobla el que n'havien obtingut els
primers venedors.

Hiha més casos sonats d'enfronta-
ments. Bl 1998 ManueliJuanLao,
fundadors de Cirsa, de Terrassa,
propietéria de casinos, maquines
recreatives i bingos, van decidir
separar-se. Juan Lao era contra-
1i a continuar assumint enormes
deutes perlubricar|a frenatica ex-
pansid del grup. Va acabar venent-
seelseulot del 14% de lesaccions a
Manuel, per17.500 milions de pes-
setes, Lasegregacit no haestat to-
tal, perqué tots dos mantenen par-
ticipacions comunes en diverses

societats d'escurabutxagues,

oz 1€

Aquests exemples posen de ma-
nifest que la gestio bifront de les
empreses sempre és complicada,
Els afanys de poder dels gestors i
I'impetu de les noves generacions
s6n mals companys de viatge.

L'OPA DE GAS NATURAL,
EMPANTANEGADA

Un jutjat madrileny ha fixat per
al desembre el judici sobre la pre-
sumpta il-legalitat del pacte en-
tre Gas Natural i Therdrola, i amb
aixol'opa sobre Endesa entra en
via morta. Quan jahan passat nou
mesos des del moment que la ga-
sistavallangarl'opa, el final de ti-
nel cadavegadaesveuméslluny. 1
aixdnomés és undels 30 plets que
Endesa té plantejats.

Salvador Gabarré, president de
Gas Natural, va proclamar que
aquestaoperacio duraria tant com
duraun embaris. Aladarrerajunta
d'accionistes vareiterar que “Gas
Natural arribara fins on calgui™
Perd, com se sol dir, ara com ara,
el més calent és a l'aigiiera.
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