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Dr. Fernando Echevarne Florence, fundador de Laboratorios de

Analisis Dr. Echevarne

“La competitividad de Laboratorios
Dr. Echevarne radica en la calidad
de sus equipos profesionales”

- 1934

on un bagaje que se aproxima al medio

siglo de experiencia, los Laboratorios

de Analisis Dr. Echevarne reflejan fiel-
mente la filosofia de su creador Fernando
Echevarne, un pionero en la puesta en marcha
de laboratorios de analisis en Espana e [beroa-
mérica, v en cuyo ideario destaca, con letras de
oro, maximas como las que rezan que “ningu-
na ocupacion, por si misma, es grande o
pequedia, todo adquiere el valor de la delicade-
za, el esmero y el interés con que se realiza”.
Toda una declaracion de intenciones,

- Como surge la idea de crear una red de
laboratorios de andlisis en un pais en el que
reina la sanidad piblica?

La idea surge como suelen aparecer estas
cosas, sin guerer. A pesar de que mi verdadera
vocacion, en aquel entonces, era la ingenieria,
los avatares de la vida me llevaron a estudiar
aquello que si podia financiarme, que era la
carrera de Medicina, y en este periplo, tuve la
suerte de formarme en un hospital como el de
la Santa Creu i Sant Pau, donde recibi las
ensenanzas de un gran profesional del labora-
torio clinico. el Dr. Vidal Rivas. Una vez aca-
bada la carrera, quedd vacante la plaza del
labaratorio de endocrinologia del Hospital de
San Pablo, a la que me presenté v de la que
consegui la tilaridad, En aquella época las
determinaciones en hormonas eran practica-
mente inexistentes en nuestro pais, por lo que
decidi marchar a Hamburgo, una capital
donde si existia experiencia en nuevas técni-

Javier Gracia Gimeno, ReES

cas y procedimientos de laboratorio en el
campo de la endocrinologia, tales como las
gonadotropinas hipofisarias, lo cual me sirvio
para empezar a aplicarlas en el laboratorio de
San Pabloy plantearme la posibilidad de abrir
un laboratorio de anilisis privado que cubrie-
ra estas necesidades. El paso decisivo vino a
partir de la puesta en marcha, en nuestro pais,
de las mutuas de accidentes de trabajo, en las
que se determinaban riesgos laborales, toxico-
logia del mercurio, cadmio, plomo, ete. La
necesidad de formarme en estas nuevas arcas
de [a medicina me ensefd algo que resultd
clave: gue conocia algo de todas las dreas de
fos analisis clinicos, pero que no era experto
en ninguna de ellas. Venia a ser un fiel reflejo
de aquella maxima castellana que reza
“aprendiz de todo y oficial de nada”.

Asi pues, en el afo 1958 decidi poner en
marcha el proyecto de Laboratorios Dr. Eche-
vame cubriendo todas las dreas de la analitica,
para lo cual fiché a profesionales de primera
linea en campos como la inmunologia o la
toxicologia, entre otros. Esa primera expe-
riencia en el campo de la analitica privada me
ensenio que era muy dificil en Espafia mante-
ner cecondmicamente un proyecto como este,

;Cuil fue entonees su evolucidn hasta
conseguir crear la actual red de laboratorios
en Espaia y Portugal?

Conociendo ya los problemas a los que me
enfrentaba, decidi aprender en aquellos paises
donde los anélisis clinicos privados funciona-
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ban viento en popa. Asi, decidi desplazarme a
los Estados Unidos, donde descubri que exis-
tian 27 laboratorios de andlisis que funciona-
ban a todos los niveles. Eso quicre decir que
tenian capacidad para recoger muesiras, pro-
cesarlas v ofrecer en el menor tiempo posible
los resultados. Es cierto que algunos de estos
laboratorios estaban superespecializados en
inmunologia, hormonas o hematologia, pero
todos cumplian con unas normas bsicas:
eran grandes centros que contaban con espe-
cialistas de primer rango.

Aprendido esto, volvi a Catalufia, donde
pusimos en marcha estas formulas en el labo-
ratorio de Barcelona. Los resultados fueron
aptimos, lo que nos permitio valorar la posi-
bilidad de abrir las primeras sucursales, El
primer paso [ue abrir el laboratorio de Mata-
1o, que también funciond correctamente, y al
que siguid otro en Madrid, y asi sucesivamen-
1e hasta disponer de 44 centros,

;Aparecid entonces la posibilidad de ges-
tionar las determinaciones de clinicas priva-
das?

Ast fue. Mi vocacion hospitalaria me llevo a
llamar a la puerta de aquellos centros en los
que no se disponia de un laboratorio de anali-
sis potente, ¥ ofrecer nuestros servicios, La
primera experiencia en este sentido la desa-
rrallamos en la desaparecida Clinica Provenza
de Barcelona, para continuar con la Clinica
Sagrada Familia, v desembocar en la situacion
actual, gestionando los analisis clinicos de 14
centros en toda Espafa, entre los que se
encuentran clinicas comao la Plat o Teknon en
Barcelona, o ¢l Sanatorio de Nuestra Sefiora
del Valle en Madrid.

;Cudl ha sido, en su opinidn, laclave dela
competitividad de los Laboratorios Dr.
Echevarne?

Quiero creer que nuestra competitividad ha
radicado en la calidad de los profesionales
integrados en la empresa. Cuando un médico
nos llama con un problema hematolagico,
inmunalagico o del tipo que sea, sabe que lo
pestionard un profesional de primera linea
integrado en nuestro staff. Considero que esa
ha sido la clave de relativo éxito de Laborato-
rios Echevarne.

Sobre este particular, quiero subrayar un
hecho que considero fundamental y gue se
centra en la poca fe que detento en lo que se
ha dado por llamar los “analisis clinicos”,
Defiendo que bajo esa definicion no puede
abarcarse toda la sabiduria que encierra el
laboratorio. Posiblemente sea ésa la razén por
la que en los Laboratorios Echevarne hemos

querido ofrecer el miximo nivel de excelencia
en cada una de las doctrinas que configuran lo
que, en maylsculas conocemos coma el
mundo del laboratario. Y es por ello que nues-
tra mixima preocupacion se ha centrado en
incluir en cada delegacion de la empresa un
elenco de expertos capaces de resolver cual-
quier problema que se presente. ya sea en el
campo de la hematologia, toxicologia, inmu-
nologia, o cualguier otra area del laboratorio.

:Qué inversiones se han realizado en ¢l
extranjero?

MNuesiro principal objetive ha sido cubrir
todo el terreno peninsular, ¥ poco a poco
extendernos a otros paises europeos y surame-
ricanos. En Portugal seguimos presentes, pero
la aventura iberoamericana no acabd todo lo
bien que hubiéramos deseado.

Nuestro primer paso ¢n Latinoamérica fue
instalar un centro en Porto Alegre (Brasil),
con vistas a ampliar horizontes a Argentina.
Asi se hizo, pero el mantenimiento de labora-
torios en paises tan alejados suponia un
esfuerzo personal y empresarial demasiado
importante, a lo que se unio la dificuliad de
encontrar profesionales que se hicieran cargo
de los laboratorios, por lo gue acabamos acep-
tando una propuesta de compra por parte de
un grupo empresarial norteamericano,

El siguiente paso fue la introduccion de
Laboratorios del D, Echevarne en Argentina,
aventura que acabo de forma muy diferente.
Abrimos un centro en Buenos Aires, que tuvo
que cerrar coincidiendo con la gran crisis eco-
namica argentina. Muestra intencion actual-
mente es mantener los 44 centros, entre laba-
ratorios y clinicas que existen en toda la penin-
sula, y que gestiona un grupo humano de més
de 800 profesionales, Es ahora cuando empe-
zamos a valorar la posibilidad de abrir fronte-
rais hacia ofros paises de Eurapa.

£En qué comunidades autdnomas tienen
un mayor nimero de ceniros?

Las dos autonomias en las que tenemaos
mayor presencia es en Catalufa, poruna cues-
{ién de proximidad, v en Andalucia, Nuestra
capacidad para abrir centros, y de pactar
acuerdos con clinicas en Andalucia es sor-
prendente. La empresa no ha realizado gran-
des campaiias de marketing para abrir merca-
dos, casi siempre hemos acudido alli donde se
nos llama,

2 Qué poreentaje de conciertos mantienen
con las administraciones sanitarias?

Nuestra politica es la de presentamos a los
coneursos piblicos, pero guiero subrayar que,

en los dltimos afics, este tipo de concurso:
estd limitando a cuestiones excesivamente
ceonomicistas. A pesar de que Laboratorios
Echevarne se presenta con un abanico de
garantias, de sellos de calidad y respaldado
por una [undacion que se dedica a la investiga-
cién basica, en muchas ocasiones prima mads
el dinero por prueba realizada que la calidad
de la determinacion. Por csa razdn mantene-
mos un alto porcentaje de conciertos con la
Administracion.

¢ Cuadles son las principales técnicas y pro-
cedimientos novedosos que estd introdu-
ciendo en este momento Laboratorios Eche-
varne?

Las principales novedades se estan obser-
vando en el campo del andlisis oncolagico.
Asi, aspectos como la biologia molecular del
ciincer o las moléculas de adhesion, son aspec-
tos que el centro ha empezado a ofertar, Asi-
mismo hemos iniciado una estrecha linea de
colaboracion con la industria farmacéutica,
cor Ja que realizamos investigacion farmaco-
logica en el campo de la farmacocinética, ¥
ahora hemos abierto un [rente en la conserva-
cion de células madre provenientes del cordén
umbilical,

¢ Cuiles son las perspectivas de estos ban-
cos de cordén umbilical y como se estdn
posicionando en Espafia los Laboratorios
Echevarne en esta drea absolutamente
novedosa?

Son muchas las evidencias que hablan a
favor de la conservacion de las células madre
del cordén umbilical, pera éste es un tema que
todavia esté en estudio. A pesar deello, lacon-
servacion de células del cordén umbilical no
implica los problemas éticos que si hace la
canservacion de embriones, por lo que consi-
deramos que el futuro bien puede orientarse
hacia este terreno. No cabe duda que a Labo-
ratorios Echevarne nos hubiera gustado crear
un banco de cordén umbilical en Espana, pero
la sanidad pidblica ha puesto todo tipo de tra-
bas. por lo que el proyecto lo hemos desarro-
llado en el Reine Unido.

Mi deseo hubiera sido cerrar un concierto
con la sanidad pablica para desarrollar un
banco de este estilo en Espaiia, pero creo que
las reacciones que han surgido a partir de
nuestro interés han sido, en muchos casos,
desmedidas, Tanto es asi que, en este momen-
to, st tuviera el visto bueno de la Administra-
cién no creo que quisiéramos desarrollario,
porgue su puesta en marcha podiia traer equi-
vocos que ne deseamos lleven la firma de
Laboratorios Echevarne.
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<Donde y en qué campos de la investiga-
cion esta ¢l futuro de Laboratorios Eche-
varne?

Posiblemente, en la industria farmacéutica
y en la biologia molecular del céancer. Nunca
me cansaré de repetir que cualquier sector de
la industria, y muy en especial la sanidad, no
puede funcionar sin la investigacion y el desa-
rrollo. En Laboratorios Echevarne lo hemos
entendido asi, v ésa es una de las razones basi-
cas por las que hemos puesto en marcha la
Fundacién Echevarne, desde la que fomenta-
mos el desarrollo de trabajos tanto en investi-
gacitn bésica como aplicada. En este sentido,
v con una periodicidad de tres afios, premia-
mos la mejor labor de investigacion en onco-
logia. A lo largo de su historia, la fundacian ha
premiade los trabajos de los Dres. Carlos
Lopez Otin, Maria A. Blasco y. en su dltima
edicion, hemos premiado, ex aequo, el trabajo
de los Dres. Xose Bustelo (Salamanca) v
Manuel Serrano (Madrid) por sus trabajos en
el proto-oncogén Vay, v los estudios sobre la
patogénesis de muchos canceres y la aporta-
cion de un nuevo concepto sobre la resistencia
@ Procesns oncogenicos.

La Fundacion Echevarme se creo con la
intencion de apovar los proyectos de investi-
gacion propios o aquellos llevados a cabo en
centros de reconocido prestigio internacional,
mediante acuerdos de colaboracion, fomenta
la investigacion en patologia molecular a tra-
vés de ayudas y subvenciones privadas y
pablicas que permitan seguir avanzando en
esta linea, e impulsa el intercambio v la trans-
ferencia de conocimientos entre la investiga-
cidn basica y la clinica mediante |a organiza-
cion, el disefio y el patrocinio de programas de
formacion y docencia, tales como jornadas
cientificas, seminarios o cursos,

Otro importante reto que ha abordado
recientemente es la puesta en marcha de
Red Barcelona Centro Médico. ;Qué objeti-
vos persigue esta iniciativa?

Un grupo de empresarios y amigos nos
dimos cuenta de que, en los foros internacio-
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nales, cuando alguien menciona Houston,
Cleveland, Montpellier o Pamplona, estas ciu-
dadles se asocian a un sentimiento que pode-
maos relacionar con la excelencia médica. En
cambio, cuando uno menciona Barcelona,
todo lo mas que se extrae son comentarios
sobre Gaudi, el urbanismo de Cerda plasma-
do en la Eixample, las olimpiadas del 1992, el
Forum de las Culturas o la reciente capacidad
del E C. Barcelona de ganar la Champions
League, pero nada mis que eso. Soy de los
que cree que Barcelona, por encima de todo
eso, ha sido pionera en medicing, tanto en
profesionales como en tecnologia, Barcelona
ha contado con figuras de la medicina como
Barraquer, Puigvert, o Pedro Pons, entre
muches otros, y la capacidad de innovacion
de nuestros centros hospitalarios v clinicas
privadas detenta el méximo nivel en cuanto a
calidad profesional de sus plantillas, asi como
enel grado de tecnalogia punta aplicada.

Este grupe de profesionales y amigos nos
hemos cansado de escuchar comentarios
como aquel que dice: “Me voy a Houston a
tratarme el carcinoma que me han detectado”.
Pues bien, personalmente a esta persona le
podria citar, como minimo, tres grupos de
profesionales que desarrollan sus tareas en
Barcelona y que estdn a la misma altura en
conocimientos y teenologia.

Ante esta evidencia, creamos la Red Barce-
lona Centro Médico, partiendo de una filoso-
fia muy clara, y que se centra en que “trabajo
no es equivalente a dinero”, sino que es algo
mis. Ese valor afadido es dar a conocer Bar-
celona como una ciudad en la que se desarro-
lla una medicina de calidad, y atracr pacientes
de todo el mundo dispuestos a comprobar esa
realidad, a la vez que disfrutan de una ciudad
cuyos encantos no es preciso que plasmemos
en estas lineas, por no realizar un ejercicio de
obviedades,

Una simple revisidn de las estadisticas nos
muestra que, en todo el mundo, existe un
importante trasicgo de enfermos de un pais a
otro. Existen empresas que gestionan las listas
de espera de clinicas de prestigio en todo el

mundo, y queremas que Barcelona aproveche
esta nueva filosofia desde el convencimiento *
de que ofrecernos un producte de calidad a
nivel internacional. Nuestros objetivos se ale-
jan de lo que se ha dado por llamar el boom
turistico.

£ Oué actuaciones v retos se plantea Fer-
nando Echevarne como presidente de la
Red Barcelona Centro Médico?

Tras un lanzamiento de la red en la que nos
pudo la ilusian, ahora estamos iniciando una
nueva épeca en la que prima la profesionaliza-
cidn del producto. con la inclusion de la figura
del director técnico, con la intencion de ofre-
cer un mayor indice de vitalidad al proyecto.
En esta nueva etapa de la red lo mas destaca-
ble es plantear, muy claramente, que esta ini-
ciativa no quiere, ni debe, desarrollarse al
margen de la medicina pablica, Creemos que
la medicina piblica v la privada van de la
mano, y cuando una falla. la otra se resiente,
por lo que nuestra intencion es que exista una
retroalimentacion efectiva entre ambas, y que
cuando la medicina pablica tenga problemas
de listas de espera en productos intermedios,
tales como litotricias o (écnicas similares, gire
la vista hacia la medicina pablica, v que ésta
haga lo propio ante campos en los que la
medicina piblica esta perfectamente prepara-
da, tales como el trasplante de érgancs. En
cualguier caso, ya sea plblica o privada, que
cuando se hable de la medicina desarrollada
en Barcelona, se hable de excelencia.

Para que eso sea posible, intentamos cerrar
convenios con las entidades que gestionan el
turismo catalan v barcelonés, coma las ofici-
nas de Turismo de Catalufia o con la Camara
de Comercio, ¥ que al mismo tiempo que se
vende Cataluia al extranjero, se venda igual-
mente la Red Barcelona Centro Médico, la
medicina de alto nivel.
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